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Segun la Teoria Sistémica de Bowen, un
Diagrama Familiar es la herramienta mas
valiosa para entender el sistema familiar.

Basados en la idea de que nuestra familia de origen es la mayor
influencia que experimentamos desde nuestro nacimiento, estos
diagramas (también conocidos como genogramas), ayudan a los
profesionales a conocer a fondo la estructura del sistema y el
storytelling de los individuos y las familias con las gue trabaja.
Tienen la capacidad de ayudarnos a entender y simplificar la
complejidad de las relaciones familiares. Es una herramienta en la
que se pueden apoyar, tanto el profesional como la familia cliente,
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claves que deben ser tratados. Cuando ayudamos a las familias a

consciente lo que era inconsciente, cada individuo aumenta sus
posibilidades de encontrar los recursos comunicacionales y la

seguir adelante en su propia evolucion.

concepto de los Diagramas Familiares para propositos terapéuticos,
desarrollandolos a principios de los 70s con miras a reforzar su
teoria de los sistemas familiares. Posteriormente, trabajos como los
liderados por Monica McGoldrick en 1999, incrementaron su
popularidad mas alla del ambiente clinico, apoyando la necesidad
de tener una herramienta que incluyera y comunicara informacion
de un profesional a otro en equipos multidisciplinares trabajando
con clientes mas complejos (como las empresas familiares), de una
manera parecida a las orquestas de musicos e instrumentos diversos
que utilizan la misma partitura para tocar una pieza musical de
manera coordinada y armoénica.
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Técnicas

De todas las diferentes técnicas de expresion, en lo particular prefiero el clasico dibujo de los
elementos estandares con un lapiz sobre un papel. No existe nada mas conciso y directo para detectar
los sentimientos vinculados a nuestras propias relaciones, que el trazo de nuestra mano. Todas nuestras
ilusiones, frustraciones y expectativas se pueden deducir de la inclinacion de las lineas, el uso del
espacio en el papel, la fuerza, el grosor e intensidad del trazo, los tamanos de las personas, la incidencia
de la gravedad en la composicion, las texturas, la inclinacion y direccion de las lineas, el equilibrio, la
distribucion, la tensién, la seleccion o eliminacion de los elementos escogidos... jhasta los borrones!
Nada se escapa en un Diagrama Familiar que sale de nuestros punos y munecas como una obra grafica
en la que derramamos nuestra vida y la influencia de nuestros antepasados.



“IT IS MY BELIEF THAT ONE OF OUR PRINCIPAL
FUNCTIONS AS AGENTS FOR CHANGE IN THE SYSTEM WE
WORK WITH IS HELPING FAMILIES DETECT THOSE
NEGATIVE PATTERNS WHICH PREVENT THEM FROM
EVOLVING AS A GROUP OR AS INDIVIDUALS BY FACING
SITUATIONS IN A COURAGEQUS, ORIGINAL WAY NOT
BEHOLDEN TO THE PAST, FREEING THEM FROM WHAT WE
COULD ALLA FAMILY KARMA:

El rol del asesor

He aprendido que, como una unidad terapéutica externa del sistema familiar cliente, tenemos que ser lo
suficientemente humildes y respetuosos para alcanzar el nivel necesario de conexion con los individuos
y la familia cuando dibujamos su Diagrama Familiar. Debemos hacer las preguntas adecuadas (a fin de
cuentas, jDe eso se trata el pensamiento sistémico!) y, sin emitir juicios de valor, dejar que nuestra
experiencia e intuicién nos guie en el descubrimiento colectivo de los origenes de su magnifica
complejidad. Soy del convencimiento que una de nuestras principales funciones como agente de cambio
en el sistema con el que trabajamos, es ayudar a las familias a detectar esos patrones negativos que los
alejan de su evolucion como grupo y como individuos, ayudandolos a enfrentar situaciones de una
manera valiente y original que no esta en deuda con el pasado, liberandolos de lo que podriamos llamar
un karma familiar.

Preguntas como “;Quiénes son los mas parecidos en personalidad en cada generacién?”,”;Qué nombres
se repiten dentro de la familia?","; Cual fue el contexto histérico, econdémico y social que rodeaba un
evento dado?”,";Quiénes son los emprendedores de la familia?”,";Qué saben sobre la vida de sus
abuelos?”,";Qué papel han jugado las mujeres en la historia de su familia?”, pueden ayudarnos a
encontrar las claves para desenredar los origenes de los comportamientos que ya no se justifican
actualmente y que deben superarse a medida que se van aprendiendo las lecciones.



Metodologia recomendada

Como asesores de empresas familiares, cuando trabajemos con Diagramas Familiares, mi
recomendacion es comenzar por dibujar un “arbol de relaciones”, utilizando los simbolos estandares

para las personas por género, incluyendo un minimo de tres generaciones, con informacion basica sobre
los miembros de la familia (nombres, edades, nacimientos, defunciones) y sus relaciones (compromisos,
matrimonios, separaciones). Mas adelante podremos incluir, por ejemplo, la influencia de las empresas
familiares y de los miembros no familiares que han tenido un impacto en su historia. La idea es
descartar lo innecesario, agregar toda la informacién que nos sea util para comprender su situacion y
utilizarla para realizar una intervencidn, recopilar informacion para el analisis o para compartirla con el
grupo de trabajo.

Mas adelante podemos agregar notas sobre relaciones complejas o toxicas, triangulacion en
comunicaciones, enfermedades, adicciones o chivos expiatorios. Si incluimos elementos de la narracion
de la familia, podriamos descubrir como reacciona la familia ante los eventos nodales y su capacidad
para adaptarse a un nuevo escenario, el manejo de crisis, la evolucion de las relaciones, las soluciones
acordadas o las nociones de ganadores y perdedores. Todo esto puede ayudarnos a detectar patrones de
comportamiento que permanecen en la cultura de la familia como parte de su mitologia y se transmiten
de generacion en generacion a traves de su propio inconsciente colectivo, repitiendo (para bien o para
mal) las mismas respuestas a estimulos similares una y otra vez, permitiéndonos, desde nuestra
perspectiva externa, ayudar a nuestro cliente a prever sus reacciones ante eventos futuros.

Pero tengamos algo muy importante en cuenta: debemos ser muy cautelosos y respetuosos con
respecto a la forma en que compartimos los diferentes elementos de informacion. EL acceso a los datos
por parte de ciertas personas o familias que no estén listas para asimilarlos podria crear un problema
en lugar de una solucion. Citando a David Bork “EL Diagrama Familiar es una herramienta poderosa
para descifrar informacién. Uselo con cuidado, solo tiene una oportunidad de ayudar a su cliente
familiar”.



Sidebar

FFI GLOBAL CONFERENCE
MITAMI 2019

Join Guillermo Salazar, chair of the 2019 conference program committee, in Miami. 2019
marks fifty vears since “one giant leap” took us to the moon. The race to space was a
study in global competition, ingenuity, innovation, embracing risk and imagining the
impossible.

Algunos pensamientos finales

He estado dibujando Diagramas Familiares durante mas de 20 anos, como una herramienta de apoyo
para intervenciones terapéuticas, procesos de asesoramiento y cursos de capacitacion para
profesionales que trabajan o desean trabajar para familias, en culturas de mas de 50 paises de diversas
regiones del mundo. Aungue los elementos en un Diagrama Familiar nos dan un método estandarizado
de representacién grafica, ninguno es como otro (incluso el diagrama puede cambiar en el tiempo en
para una misma familia). Cada individuo es una historia y cada historia es un Diagrama Familiar lleno de
sentimientos, suenos y esperanzas que cada cliente o estudiante ha compartido generosamente
conmigo o con mi equipo profesional. He llegado a conocer y comprender sus puntos de mayor orgullo,
pero también los eventos de mayor dolor, siempre de manera respetuosa y con una perspectiva
terapeutica, tratando de ayudarlos a encontrar, dentro de su propio enigma, las claves de las respuestas
a sus preguntas, descubriendo juntos caminos que deben recorrer en busca de su crecimiento como
individuos y como familia.
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